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   ً                      خطراً غير مسبوق على تعليم   COVID-19                                                    يمثل إغلاق المدارس في جميع أنحاء العالم نتيجة لجائحة 
                                                                                              الأطفال وحمايتهم وعافيتهم، ولا يقتصر الأثر السلبي لإغلاق المدارس على تدني مستويات تحصييل الطلةية،  يل 

                             ب دور المدرسة كمؤسسة تربوية.                                                                   يتعدى ذلك إلى الأضرار النفسية والسلوكية والصحية والاجتماعية نتيجة غيا
                                                                                                     وقد تسبب إغلاق المدارس  تكلفة اجتماعية واقتصادية باهظة؛ وبالعديد من الآثار التربوية السلبية، حيث أشيارت 

                                                       أن إغلاق المدارس والمؤسسات التعليمية تسيبب بحرميان الأطفيال       9102       أ ريل                              اليونسكو في تقريرها الصادر في 
                                                                   ور، حيييث يحظييى الأطفييال بفييرو تعليمييية أقييل خييارس المدرسيية؛ ولا سيييما بالنسييةة                           والشييةاب ميين فييرو النمييو والتطيي

                                   إلى الأهل محدودي التعليم والموارد. 
                            ع                  ع                                             إن اعتماد  رامج التعليم عين بععيد بكافية أشيكالها يعسيهم فيي تلأضيير الأضيرار التربويية الناجمية عين إغيلاق 

                                          م استلأدامها يجب أن تنسجم ميع خصيائا المرحلية                                              ع          المؤسسات التعليمية؛ غير أن أشكال التعليم عن بععد التي يت
                                            ع                                                    العمريييية للمتعلميييين وتمكانييياتهم، كميييا ينة يييي أن تعسييياعد المتعلميييين بشيييكل أفإيييل عليييى ا تسييياب المفيييا يم وتتقيييان 

                                     المهارات العلمية والحياتية الملأتلفة.
            مين الأول حتيى                                                                                 ومن هذا المنطلق نةعت فكرة تقديم بطاقات التعلم الذاتي للأطفيال فيي المرحلية الأساسيية

                                                                                     الأساسييي؛ والتييي ركيي ت علييى تقييديم المفييا يم والمهييارات الأساسييية اللأاثيية بكييل ثيي  أو مةحييث ب سييلوب         التاسييع
    وليي          الطاليب و  ع                                                                             معةسط يساعد الأطفال على ا تسا ها، حيث تإمنت كل بطاقة مجموعية مين الإرشيادات اللأاثية ب

        ع                                          وبسيييطة معدعميية بالأمثليية والتييدريةات بمييا يسيياعد المييتعلم                                               بالإضييافة إلييى تقييديم المفهوارالمهييارة بطريقيية سييهلة   ؛     أميير 
  .             ً المهارة ذاتياً         وتتقان                   على ا تساب المفهوا 

 والله ولي التوفيق،،،
 محمود أمين مطرد. 

 مدير عام الإشراف والتأهيل التربوي 
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                                                                تعليمااااا هاماااا  وليااااط ا ماااوز و، حراااا ا عاااةاط، ررياااا  مااان و از  التربياااا 
                                                              والتعلاااايم العااااالي  تااااة  علااااا تقااااديم الاااادزوم وال ااااروراا الم ااااوز ،  اااايتم 
                                                          حااال الااادزوم علاااا دراااا  زوافاااد ا زاااايا يومياااا  ر ااا  ال ااادو  المر اااوز 

                                 رارل الدزا يا علا الرا ط التالي:                         علا يفحا القرا  ل ميع الم

https://www.facebook.com/rawafed.channel/posts/161348775855082 

                                                                         و ااايتم حااال هااا ب الااادزوم   ااا ل تةامراااي ماااع ماااا ياااتم ححااا  علاااا القراااا  ا زاااايا ع ااار يااافحا 
                   علا الرا ط التالي:   ك         الفيس حو             الر ميا علا        القرا  

https://www.facebook.com/rawafed.channal 

 
 يم ركم ا تقبا  درا  زوافد ا زايا من خ   اتباع الخطواا في الرا ط التالي: -

www.facebook.com/rawafed.channel/posts/104250444898249 

 
 

https://www.facebook.com/rawafed.channel/posts/161348775855082
https://www.facebook.com/rawafed.channal
http://www.facebook.com/rawafed.channel/posts/104250444898249
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لم اهد  المحتوى ال ي تم حح  علا درا  زوافد ا زايا يم ركم  ياز  مودع حوا ا زوافد  -
 الإلكترونيا علا الرا ط التالي:

http://rawafed.edu.ps/portal/elearning/interactivevideo 

 
 وك لك الاشتراك في اليوتيوب الخاص  القرا  علا الرا ط التالي: -

tube.com/c/RawafedChannelhttps://www.you 

 
 

  

http://rawafed.edu.ps/portal/elearning/interactivevideo
https://www.youtube.com/c/RawafedChannel
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 ما هي  طاداا التعلم ال اتي؟
        التاسيع                                                                                   مجموعة من الةطاقيات المرافقية للكتياب المدرسيي؛ والداعمية ليتعلم طلةية الصيفول مين الأول حتيى 

                                                                      ، ويرك  محتوى تلك الةطاقات على المفا يم والمهيارات الأساسيية فيي كيل مةحيث،                 المةاحث الملأتلفة          الأساسي في 
                             وتيييدريةات للتقيييويم اليييذاتي، كميييا                                                    ع                بحييييث ييييتم عييير  المفهيييوا أو المهيييارة ميييع بعيييت الأمثلييية المععينييية والتوضييييحية؛

                                                                               ع                    تتإمن الةطاقة مجموعة من الإرشادات ذات العلاقة  تعلم المهارة؛ وروابط لمحتوى رقمي معساند )فييديو تعليميي، 
                             مقطع ثوتي، لعةة تربوية ...(.

 
 ن ائح وإزشاداا 
 عةيةي ولي ا مر:

   ً        ً       ً      ع       دعمياً وتشيرافاً مةاشيراً مين أعمهياتهم                                                                التعلم الذاتي مسؤولية شلأصية ليدى الفيرد؛ غيير أن الأطفيال يحتياجون 
                                                                                                      وآبائهم ليتمكنوا من التعلم الذاتي بشكل فاعل ومنظم، ولتحقيق هذا الدعم بالشكل المطلوب؛ إليك بعت النصائح 

           والإرشادات:
تذكر أن التعليم لا يقتصر فقط على الذهاب إلى المدرسة، فهناك الكثير من الأشياء يتعلمها الأطفال  •

 خارس المدرسة.
شلأصيته وطبيعته اللأاثة، وليس بالإرورة أن تنجح الطريقة التي استلأدمها  فردتذكر أن لكل  •

 أنت. طفلك، للتعامل مع طفلهثديقك في التعامل مع 
؛ وتحدث معه عن مسؤوليته عن تعلمه ا نكلا تحاول التقليل من ش ن وقيمة التعلم الذاتي أو جدوا  أماا  •

 في ظل تعطل الدواا المدرسي.
كل تقدا يحرز  الطفل؛ وارفع من معنوياته بعةارات الثناء والتشجيع أماا الآخرين، مع مراعاة الثناء  ع ز •

 عليه بحكمة من غير إفراط أو تفريط.
                                            ً                             ا تعد عن مقارنة طفلك ب قرانه حتى لا تؤثر سلةا  على نفسيته وتشعار  بالإحةاط. •
د الطفل على تحمل المسؤولية والاهتماا  نفسه كحل  •  الواجةات والقدرة على اتلأاذ القرار  نفسه.                                                  عو  
                                                                                          اغلق الضيسبوك وأي وسيلة تواثل اجتماعي أخرى؛ حتى يصةح بإمكانك التركي  على ما يتعل مه طفلك. •
ا وقت ا ثا ت ا لتعلم طفلك كل يوا؛ ولا تكلفه ب ي نشاط آخر في وقت التعل م. •          ً      ً                                                          خص 
آخر يرغب الطفل بالقياا به )مشاهدة طفلك اختر الوقت الذي يناسب طفلك ولا يتعار  مع أي نشاط  •

لحلقة كرتون يحبها على التلفاز، وقت النوا ..( وذلك حتى لا يتشتت ذهن الطفل بالتفكير في هذ  
 الأنشطة.

 



 

 و 

 
 

 

ا تعد عن العن  والعصبية والصراخ أثناء متابعتك لدروس طفلك، لأن ذلك يعمل على هدر طاقته؛  •
 وتشويش تفكير ؛ وتشتيت تركي  .

 أعط الطفل فرثة الحل الفردي للتعرل على إمكاناته وتع ي  نقاط القوة ومعرفة نقاط الإع . •
 فرغ نفسك في أوقات تعلم طفلك؛ وتلألا من التفكير في أي مسؤوليات أخرى.  •
                                                                                        ت  د من دافعية طفلك ناحية ما سيتم تعل مه؛ لأن  هذا ما سول يساعد  في الاستمرارية والتعل م. •
: حصوله على قدر جيد من النوا، لا يشعر بالجوع؛ حتى ت  د من حالة  •                          ً                                                 طفلك البدنية والنفسية مثلا 

                                            تإمن عدا تفكير  في هذ  الأشياء أثناء تتعل م.
 

 آلياا التعامل مع  طاداا التعلم ال اتي:
 عةيةي ولي ا مر: 

                      اليتعلم اللأاثية  ةطاقيات                                                                       هناك مجموعة من الأمور التي ننصح القياا  ها قبل وأثنياء وبعيد تنفييذ جلسيات 
                                   التعلم، وهذ  الأمور تتللأا فيما يلي:

ً                                         ً       ً                       خصا مكانا  هادئ  جيد التهوية؛ وبعيد عن الإوضاء، وحدد ركنا  مناسةا  في المكان لوضع الكتب  •      ً        
 ومواد التعلم بما يإمن عدا مقاطعة باقي أفراد الأسرة لجلسة التعلم.

 مسطرة، كراسة جانبية، مواد مناسةة للمادة ...(ت  د من وجود القرطاسية المناسةة )قلم، ممحاة،  •
 اقرأ الإرشادات والنصائح المدرجة في كل بطاقة؛ وحاول الالت اا  ها ما أمكن. •
 أخبر الطفل باسم المادة ورقم الةطاقة التي ستناقشها معه، واس له عن الدرس الذي تنتمي له الةطاقة. •
 ( دقيقة.91 - 05الةطاقة، ويفإل أن تتراوح المدة  ين )حدد للطفل المدة ال منية المتوقعة لإنجاز  •
 اجعل من التعلم عملية ممتعة خالية من الإجهاد؛ واطلب منه الرسم أو ال ناء أثناء التعلم. •
ً                                       ً                                     لا تق م بالمهاا  دلا  عن الطفل إذا شعر بالتعب؛  ل امنحه وقتا  للراحة؛ ثم حف   على الرجوع للةطاقة. •      ع            
  مثلة من الحياة اليومية للطفل.احرو على ربط التعلم ب •
                                                                 عل  م الطفل كير يفكر من خلال طرح الأسئلة عليه ومناقشته في إجاباته. •
 استعن بالكتاب المدرسي لتعميق فهم الطفل لمحتوى المفهوارالمهارة التي تتإمنها الةطاقة. •
 ساعد طفلك على حل تدريةات مشا هة لتلك الواردة في بطاقات التعلم الذاتي. •
 ل مع أخطاء الطفل  هدوء؛ ولا تترك اللأط   دون تصحيح.تعام •
              ً       ً         أعط الطفل وقتا  مناسةا  للراحة. •
 لا تناقش مع الطفل أ ثر من بطاقة في الجلسة الواحدة. •
 واحتفل معه بإنجاز . به أشعر الطفل ب همية العمل الذي قاا •
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 QRإزشاداا للتعامل مع زمة 
 

 تم إضافة رموز تفاعلية بجانب الروابط المحددة، ولمشاهدة الفيديو المرتةط بالرم  عليك بما يلي:
      )قييارئ                                                 ، وبإمكانييك الةحييث عنييه بالصييي ة التالييية فييي المتجييرQR                                     تن يييل أي  رنييامج ميين المتجيير لقييراءة رميي   .1

   (.QR    رم  
                                                        سييتجد الكثييير ميين التطبيقييات التييي تييدعم الفكييرة، قييم  تحميييل أي                                    عنييد دخولييك للمتجيير والةحييث عيين التطبيييق  .2

                    تطبيق من التطبيقات.
                                                                           اللأطوات السابقة ستقوا بعملها مرة واحدة، وهي المرة الأولى فقط لتن يل التطبيق .3
                                                                                                     بعد تن يل التطبيق قم  تش يل التطبيق، وتوجيه الكاميرا الموجودة داخل التطبيق نحو الرم  المحدد، ثم انقر  .4

                                                          كلمة فتح الموقع )المتصفح(، لتشاهد الفيديو المرتةط بالرم .     على
 

ي.(    ل تلقائQRم رظا:  عض الهواتف ال كيا الحديحا موجود حها )دازئ 

 

 

ال راخ 
والتهديد 
وال تم

التأني  
واللوم

كحر  ا وامر
ال خريا 
والانتقاد 
الم تمر

المقازنا مع 
الآخرين

المبالتا في
الوعظ



 

 3 

 

 

 فيخس السحتػيات

 
 رقع الرفحة السػضػع رقع البصاقة
 7 يخمفيػم السذخوع الرغ 1
 11 أىسية السذاريع الرغيخة 2
 13 معاييخ ترشيف السذاريع 3
 15 ترشيف السذاريع حدب الحجع 4
 17 ترشيف السذاريع حدب السمكية          5
 20 ترشيف السذاريع حدب شبيعة نذاشيا 6
 24 الاعتبارات الػاجب دراستيا لاختيار الذكل القانػني لمسذخوع 7
 27 ػنية لمسذاريعأىع الأشكال القان 8
 33 تدجيل السذاريع الرغيخة 9
 35 مالية ريادة الاعسال 10
 40 مالية الخيادي وصفاتو 11
 42 الأىجاف الخيادية 12
 47 صشاعة القخار الخيادي 13
 53 حاضشات الأعسال 14
 55 خجمات حاضشات الأعسال 15

 57 اختبارنسػذج 
 
 
 



 

 7 

 

 
 

 الأىجاف

 تعخيف السذخوع الاستثساري. -1
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 مفيػم السذخوع الرغيخ (1بصاقة رقع )
 

دلالتيا باختلاف الذخز الحي يدسعيا،  كمسةّ ندبية تختمفي مغ معخفة أن كمسة صغيخ ى لا بج  ُ
ومغ مجتسع إلى آخخ، ففي دول كبيخة مثل  ،أخخى فتعخيفيا يختمف مغ دولة إلى  والبيئة التي يعير فييا،

دلالات تختمف عغ تمظ التي يجل عمييا في فمدصيغ،  خ(مذخوع صغي)، والريغ، واليابان يتزسغ مرصمح أمخيكا
البمجان في حجع الاقتراد، وحجع الدػق، وعجد العامميغ في  ولبشان؛ وذلظ لػجػد فارق بيغ ىحه ،والأردن

 السعاييخ الستّبعة في ترشيف السذاريع. ، وىحا ما يؤدي إلى اختلافالسشذآت

 التي تقػم عمى استخجام السػارد الساديّة والبذخيّةىػ مجسػعة مغ الشذاشات  :فالسذخوع الاستثساري 
 لغخض إنتاج سمع، أو تقجيع خجمات؛ لتدػيقيا إلىٍ  فئة مغ الشاس، لدج حاجة معيشة لجييع؛ بيجف تحقيق

، فيػ مذخوعّ خيخي، أو أخخى اجتساعية  أىجافالخبح، وإذا لع يكغ السذخوع ىادفاً لمخبح، بل يدعى إلى تحقيق 
 .، وليذ مذخوعاً استثساريّاً اجتساعي

 وىي )السجخلات،مجسػعة مغ العشاصخ الستخابصة مع بعزيا البعس بأنو  لمسذخوع كشطامويسكغ الشطخ 
ت  ، الذكل التالي يػضح ذلظ:الخاجعة( ، التغحيةالسخخجات ،العسلاا

 

 

 

      

 لمهام التً تتم               )السلع، أو الخدمات( )الأدوات، المعدات، الأموال، المواد الخام،       )الأنشطة والأعمال وا 

 ، الأجهزة...(                          فً المنشأة(تالعمال، الماكٌنا       

 

 )رد فعل المستهلك على منتجات المشروع الاستثماري(                                   

 

 السذخوع كشطام

 المدخلات

 

 المخرجات العملٌات

 التغذٌة الراجعة
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 مفيػم السذخوع الرغيخ (1بصاقة رقع )ابع ت
 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 الاستثساري؟ما السقرػد بالسذخوع . 1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

                   (1نذاط )

تعسل في نصاق الدػق  شخرية يجيخىا مالكػىا غالباً، "مشذاةعمى أنّو:  السذخوع الرغيخسكغ تعخيف ي
 ".في السجال نفدو مغ الرشاعة ، مقارنة مع مثيلاتياالأجشبيةالسحمية، وبعشاصخ إنتاج مخخجات يا تشافذ الرشاعات 

 :يأتيعادة ما  مػاصفات السذخوع الاستثساري الرغيخ وأىع

 عجم فرل السمكية عغ الادارة: السالظ ىػ مجيخ السذخوع.• 

 تػفيخ رأس السال بػساشة فخد أو مجسػعة صغيخة مغ السلاك.• 

 .حجع السذخوع صغيخ بالشدبة إلى قصاع الرشاعات، أو الخجمات التي يشتسي الييا• 

 .ق مشتجاتو داخل حجود الجولةدػيت ما يتععادة  •
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 مفيػم السذخوع الرغيخ (1بصاقة رقع )تابع 
 

 ذلظ بالخسع؟ ، مػضحاً رػد بالسذخوع الاستثساري كشطامسقال غبيّ . 2

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 .غيخالسذخوع الر ف. عخّ 3

...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 ؟يخالسذخوع الرغ ىع مػاصفاتأما . 4

...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 ال عمى كل مسا يمي:. أكتب السرصمح الجّ 5

 السفيػم السرصمح الجال الخقع
عمييا، سيا والخقابة يخ وتشطيط أنذصة السذخوع الرغيمشيج مشطع لتخصي ى  .1

 و.يف العامميغو يإلى تػج إضافة
ورغبات ة حاجات يشتجيا السذخوع الاستثساري، لتمبوالخجمات التي يىػ الدمع   .2

 زبائشو.
وأدوات وأمػال لإقامة السذخوع الاستثساري مغ معجات  ما يدتخجمكل ي ى  .3

 ماكيشات وأرض ....و 
 والإدارة.غ يالعشرخي البذخي الستسثل براحب السذخوع والعامم  .4
 .تسثّل رد فعل السدتيمظ عمى مشتجات السذخوع الاستثساري   .5
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 مفيػم السذخوع الرغيخ (1بصاقة رقع )تابع 
 

 .ع مغ دولة لأخخى يف السذار يختمف ترشل: تعمّ . 6

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

مكػناتو  بشا، مبيشاً  أذكخ مذخوع استثساري مغ الػاقع السحيط
 كشطام.

( في 7صفحة )( 4فخع ب(، وسؤال ) 3(، وسؤال )1حل سؤال )  
 .الكتاب السجرسي

 

 

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 التقػيع الختامي:             

 

 الػاجب السشدلي:     

أو  (QR)تابع الفيجيػىات السخفقة، لأتعمع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد 
 الخوابط السخفقة: 

https://www.youtube.com/watch?v=UtdVEOtB65o                           
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 أىسية السذاريع الرغيخة (2) بصاقة رقع
 

 بيان أىسية السذاريع الرغيخة في نسػ السجتسع وتقجم الجول.  -1 الأىجاف
 تحجيج السشافع العائجة مغ وراء السذاريع الرغيخة عمى كل مغ ملاك السذخوع، والسجتسع. -2

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 ما يمي: خلال نسػ السجتسعات وتقجم الجول مغ يع الاستثسارية، ومغ ضسشيا السذاريع الرغيخةتديع السذار 

 فخص عسل لأفخاد السجتسع. وبالتالي تػفيخف القػى العاممة يتػض 
 ليعي الخفاه الاجتساع وتحقيقدة دخل الأفخاد ياز  يف تديع. 
 صحة، تعميع، رواتب، شخق، معػنات  عمى الخجمات العامة الحكػميادة الانفاق يز ي ف الإسيام(

 .تفخض يمغ خلال الزخائب الت ...(
 في تصػيخ اقتراد الجول  وبالتالي يديعالإجسالي،  والشاتج السحمي ية الجخل القػمادي زبتديع ف

 .وازدىارىا؛ ما يكدبيا الييبة والاحتخام الجولي

 بدبب ما تقجمو مغ مشافع وخجمات لأفخاد ،ذ ملاكيا فقطيخة تخجم السجتسع ككل، وليع الرغيلسذار ا
تشعكذ السشافع عمى السجتسع ككل مثل  ملاك السذخوع فقط، بللا تعػد عمى  اقتراديةة يىسأالسجتسع، ولسا ليا 

 ....( الاستقلال الاقترادي لمجولة، ذة الدكانيرفع مدتػى معي، ادة الجخل القػميز ، ندبة البصالة )تخفيف



 

 12 

 أىسية السذاريع الرغيخة (2) بصاقة رقعتابع 
 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 ؟خة لجى الجولةيع الرغيالسذار  إقامةة يما أىس. 1

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 ؟ي الإجساليوالشاتج السحم يادة الجخل القػمزي يع فيسذار ال إسيامما الشتائج الستختبة عمى . 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 . فقط وليذ ملاكياة تخجم السجتسع ككل، يخ ع الرغيالسذار  . عمل:3

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 ( في الكتاب السجرسي.6( صفحة )1-1حل تجريب )

( في الكتاب 7صفحة )فخع أ(  3(، وسؤال )2حل سؤال )  
 .السجرسي

 

 

 

                   (2نذاط )

 
 التقػيع الختامي:             

 
 الػاجب السشدلي:     
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 ريع معاييخ ترشيف السذا                             (3بصاقة رقع )

 

 الأىجاف
 يبيغ سبب المجػء إلى ترشيف السذاريع الاستثسارية. -1
 يعجد أنػاع السذاريع الاستثسارية حدب ترشيفاتيا السختمفة. -2
 يحكخ بعس الأمثمة عمى مذاريع في محيصو، مع ذكخ الترشيف. -3

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الستسثّمة بعجم وجػد قجر كافٕ مغ الأساسيةت ديع السذاريع الرغيخة في حل السذكمة الاقتراديّة 
 :تتشػع السذاريعصمػبة لمسجتسع، مغ سمع وخجمات؛ لحلظ السشتجات الس

 مغ الدمع والخجمات. السجتسع لأفخادالسختمفة  لتغصية الاحتياجات والخغبات  
 متعجدة مغ  ٍ أنػاعيشتج عشو ضيػر  ،أخخى السجتسع مغ ناحية  أفخادوميارات  وتعجد تخررات

 .السذاريع

؛ لابج مغ ترشيفياعمسياً،  أدائياسكغ مغ متابعة ىحه السذاريع، ونت وأىجافاحتياجات  ولكي نفيع
 .بج مغ وجػد معاييخ تسكّششا مغ ترشيف ىحه السذاريع لا التعامل معيا كسجسػعات، لحلظ وذلظ لتدييل

 

 

 

 

 

                                     

                                                                             

                                                                            

                                                                    

 خجماتية                                                                                            

 

 

 

 من حٌث الملكٌة

 المشارٌع أنواع

 )حسب تصنٌفاتها المختلفة(

 من حٌث النشاط من حٌث الحجم

 صغيخة

 متػسصة  

 كبيخة

 خاصة

 عامة

 مختمصة

 أىمية

 قصاع أولي

 خجماتية

 صشاعية

 تجارية
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 معاييخ ترشيف السذاريع                              (3بصاقة رقع )تابع 

 

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 .يايوأشكال الشذاط الاقترادي ف الاستثساريةع ينػاع متعجدة مغ السذار أضيػر : لعمّ .1

.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 .السجتسعي ف الاستثساريةع يف السذار يترش إلىالمجػء  خ:. بع تفدّ 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 ؟عيف السذار يخ ترشيياذكخ معا .3

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 ( في الكتاب السجرسي.8( صفحة )2-1حل تجريب )

 .( في الكتاب السجرسي13صفحة )( 6(، وسؤال )3حل سؤال )  

 

 

 

 

 

 

                      (3نذاط )

 
 التقػيع الختامي:             

 

 لػاجب السشدلي:     ا
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 ترشيف السذاريع حدب الحجع                             (4بصاقة رقع )

 

 الأىجاف

 يػضح السعاييخ السدتخجمة في ترشيف السذاريع حدب الحجع. -1
 اريع حدب الحجع.يفدخ اختلاف السعاييخ السدتخجمة في ترشيف السذ -2
يػضح الفخق بيغ السذاريع الرغيخة مغ حيث الحجع في فمدصيغ، حدب السعاييخ       -3

 السعصاة.
 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

  الحجع ؛ كبيخة، ومتػسصة، وصغيخةأقدامإلى ثلاثة  ت قدع حدب الحجعالسذاريع. 
  حجع السبيعات الدشػي، أو  في الترشيف ىػ الأساس، فقج يكػن تعجدة لتحجيج الحجعمعاييخ مندتخجم

تدػيق مشتجات السذخوع  أماكغ السذخوع، علاوة عمى أصػلعجد العامميغ، أو حجع رأس السال، أو قيسة 
 .محمياّ، أو خارجي

  كػن ي قج سثلاً ، فيعة تشطيسووشب ؛ وذلظ لاختلاف حجع الاقترادأخخى ىحه الترشيفات تختمف مغ دولة إلى
ن بااليا يكػن مذخوع فيغ قج يح ي، فيخاً صغ اً مذخوع عتبخيغ و يعامم( 5)ذغل ي فمدصيغ يمذخوع ف

 .خينو صغأرشّف عمى يذغل ثلاثػن عامل و ي
  في فمدصيغ، إلى: السذاريع مغ حيث الحجع أنػاعتقديع ويسكغ 

ألف س السال لا يتجاوز خسديغ ٔأعسال، ور ( ٥حيث لا يتجاوز عجد العامميغ ) السذاريع الرغيخة: .1
 .ديشار، وعادة يتع تدػيق مشتجات السذخوع محمياً 

( ٦–٥٥) في ىحا الحجع مغ السذاريع يكػن عجد العامميغ محجوداً ما بيغ السذاريع الستػسصة: .2
إلى يتع ترجيخ مشتجات ىحه السذاريع  حياناً أو  س ماليا لا يديج عغ نرف مميػن ديشار،أعاملًا، ور 

 .الخارج
إلى  س ماليا يكػن كبيخاً، وقج يرلأعاملًا، ور ( ٥٦ىي ما يديج عجد عساليا عغ ) السذاريع الكبيخة: .3

 .خخى ٔايزاً تدػّق مشتجاتيا محمياً، وإلى الجول الأ أنملاييغ الجنانيخ، ويسكغ 
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 ترشيف السذاريع حدب الحجع                             (4بصاقة رقع )تابع 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 ع حدب الحجع؟يع السذار يتقدي خ السدتخجمة فييوضح السعا .1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 .ع حدب الحجعيف السذار يترش يخ السدتخجمة فيياختلاف السعا: عمّل. 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 لمججول التالي: . قارن بيغ أنػاع السذاريع حدب الحجع في فمدصيغ، وفقاً 3

 وجه المقارنة
 أنواع المشارٌع حسب الحجم

 المشارٌع الكبٌرة المشارٌع المتوسطة المشارٌع الصغٌرة

 العاملٌنعدد 
 
 

  

 رأس المال
 
 

  

 تسوٌق المنتجات
 
 

  

 

 

 ( في الكتاب السجرسي.9( صفحة )3-1حل تجريب )

( في 13صفحة )فخع ي(  8فخع د(، وسؤال ) 2حل سؤال )  
 .الكتاب السجرسي

 

                   (2نذاط )

 
 التقػيع الختامي:             

 

 الػاجب السشدلي:     
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 ترشيف السذاريع حدب السمكية                             (5بصاقة رقع )

 

 الأىجاف
 ح الفخق بيغ السذاريع مغ حيث السمكية في فمدصيغ.يػضّ  -1
 ف السذاريع مغ حيث ممكيتيا إلى )عامة، خاصة، أىمية(.يرشّ  -2
 خ سبب لجػء الحكػمة إلى مذاركة القصاع الخاص في بعس السذاريع.يفدّ  -3

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

السمكيّة ليحه السذاريع؟  دإلى مغ تعػ  نتداءل: فإنشاإذا أردنا ترشيف السذاريع مغ حيث السمكية، 
 السالظ ىػ الحكػمة، أو بسعشى مغ ىػ صاحب السذخوع، ومالكو مغ الشاحية القانػنية؟ وىشا قج يكػن 

 ت قدع السذاريعو الخاص،  ، أو بالذخاكة بيغ القصاع العام والقصاعالأىميالسػاششيغ، أو القصاع  الأفخاد
 :الآتية الأقدامإلى  حدب جية ممكيتيا

 ذاريع الخاصة:الس .1
  مػال وأصحاب الحخف والسيغ والأعسالستمكيا أفخاد السجتسع مغ أصحاب الأي عيمذار. 
 وتعطيع الثخوة.ق الخبح يتيجف الى تحق 
 تذكل القصاع الخاص. 
 فمدصيغ. يدول العالع عجداً وف يع فية السذار يتذكل غالب 
 فمدصيغ. يجي العاممة فيأكبخ مذغل للأ 

 السذاريع العامة: .2
  ع تسمكيا الجولة وتذكل القصاع العاميمذار. 
 ع خجمات عامة لكافة أفخاد السجتسعيتيجف الى تقج. 
 والأمغ ...ع يالرحة والتعم :ة مثليقصاعات ضخور  يىا فؤ ذاإنتع ي 

 السذاريع السذتخكة: .3
  خ أوييا القصاع العام مع القصاع الخاص لسا تتصمبو مغ رأس مال كبيتعاون فيع يمذار 

دارة إقجرة القصاع الخاص عمى ، وكحلظ تحسميا القصاع الخاص وحجهي ة لايمخاشخة عال
ع السجتسي ة فيع ضخور ارينيا مذوفاعمية، ولأ ىحه السذخوعات بذكل أكبخ كفاءة 

القصاع  جاد الحمػل ليا، لحا تذجع الحكػمةإيام بيا و يعمى القصاع الخاص الك رعبي
 .يا بالذخاكةيالخاص عمى الجخػل ف
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 ترشيف السذاريع حدب السمكية                             (5قة رقع )بصاتابع 

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 . أذكخ أنػاع السذاريع حدب الجية السالكة ليا. 1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 ججول التالي:. قارن بيغ أنػاع السذاريع حدب ممكيتيا في فمدصيغ، حدب ال2

 وجه المقارنة
 أنواع المشارٌع حسب الملكٌة

 المشارٌع الأهلٌة المشارٌع المشتركة المشارٌع العامة المشارٌع الخاصة

 الجهة المالكة
 
 

   

 الهدف منها
 
 

   

 مثال لكل منها
 
 

   

                   (2نذاط )

 السذاريع السذتخكة:. 3         

  ي.لى الخبح بذكل أساسإتيجف 
 أرض  ة عمىيارات العسػميحتػي عمى مػقف لمديعسال ببشاء مجسع تجاري أام رجل يمثل ق

سشة مثلًا، بحيث تؤول ٥٥يحرل عمى حق تذغيل السجسع لسجة  أنمقابل  لمبمجية،مسمػكة 
 .السجسع، وتذغيمو بعجىا لمبمجية ممكية

  السذاريع الأىمية: .4
  شة مغ السجتسعيع خجمات لفئات معيلى تقجإتدعى  لمخبح،خ ىادفة يع غيمذار. 
 السدتذفيات.بعس ، بعس الجامعات ،الشقابات ،ة الستشػعةيخ يات الخيمثل الجسع 
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 ترشيف السذاريع حدب السمكية                             (5بصاقة رقع )تابع 

 

 .عيبعس السذار  يى مذاركة القصاع الخاص فإلالحكػمة  تمجأل: . عمّ 3

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 

 

 ( في الكتاب السجرسي.11( صفحة )4-1حل تجريب )

(، 4فخع ه(، وسؤال ) 2ؤال )ج(، وس-فخع أ 1حل سؤال )  
 .( في الكتاب السجرسي13صفحة )و( -ه-فخع ج 8وسؤال )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 التقػيع الختامي:             

 

 الػاجب السشدلي:     
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 ترشيف السذاريع حدب شبيعة نذاشيا                             (6بصاقة رقع )

 

 ح الفخق بيغ السذاريع مغ حيث شبيعة الشذاط الاقترادي في فمدصيغ.يػضّ  -1 الأىجاف
 قصاع أولي، صشاعي، تجاري، خجمي(.يث نذاشيا الاقترادي إلى )ف السذاريع مغ حيرشّ  -2

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

يسكغ تقديع لسػاكبة التشػع في حاجات السجتسع، مغ ىشا  أنذصتيا لسذاريع الاستثسارية تتشػع فيا
 ، كالتالي:عجةأنػاع نذاشيا الاقترادي إلى  حدب نػع السذاريع الاستثساريّة،

 القصاع الأولي: عمذاري .1

 .مرادرىا الصبيعية ولية مغخاج السػاد الأ خىي السذاريع التي يتخكد نذاشيا الاقترادي في است         

  :مغ أمثمتيا 
والبتخول،  ، والغاز،)الفػسفاتاستخخاج الحجارة مغ السحاجخ، واستخخاج السعادن  .1

 (.وغيخىا
بالحبػب  رضومذاريع زراعة الأ  كسذاريع تخبية الحيػانات، الدراعية؛ السذاريع  .2

 .شجاروالخزخاوات والأ
الدسكي، واستخخاج الغاز، ع الخي، وبخك الاستدرا تمذاريع: بشاء الدجود، وحفخ قشػا .3

 .لية مغ الثخوة الحيػانيةو والحرػل عمى السػاد الأ 
 السذاريع الرشاعية: .2

ل بق للاستخجام، مغ لية إلى مشتجات نيائية جاىدةو ىي السذاريع التي تقػم بتحػيل السػاد الأ          
 .حتى تربح جاىدة للاستخجام مشتجات وسيصة بحاجة إلى استكسال ترشيعيا في مذخوع آخخ،أو السدتيمظ، 

 نع الحجيج، ومرا لبان، ومرانعدصيغ: مرانع الأ مف عمى ىحه السذاريع في مثمةومغ الأ
 ححية الجمجية، وصشاعة الرابػن، وصشاعة الدسغ الشباتي،دباغة الجمػد، وصشاعة الأ

 .وغيخىا
 السذارع التجارية: .3

 .بيعيا بدعخ ٔاعمى لتحقيق الخبح وإعادةىي التي تقػم بذخاء الدمع،          
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 ترشيف السذاريع حدب شبيعة نذاشيا                             (6بصاقة رقع )تابع 

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عز السحتػى بتسعغ، ثتأمل ممخ

 

 مغ السرصمحات التالية: ف كلاً عخّ  .1
 السذاريع الرشاعية. 

...........................................................................................
........................................................................................... 

 السذارع الخجمية. 
...........................................................................................
........................................................................................... 

 
 
 

                   (6نذاط )

 السذاريع التجارية:. 3          

 بالجسمة، وبيعيا بالسفخق لمسدتيمكيغ، بحيث  بذخاء سمع تجار التجدئةيقػم  ة عمييا:مثممغ الأ
ليتسكغ التاجخ مغ تحقيق  ظاعمى مغ سعخ التكمفة عمى التاجخ؛ وذل يكػن سعخ البيع لمسدتيمظ

 .الخبح
  ًالجسمةتجار  ومغ الأمثمة عمييا أيزا. 

 السذاريع الخجمية: .4
 .معالد قػم ىحه السذاريع بتقجيع خجمات مقابل الحرػل عمى ٔامػال، وليذ بيعت

 والخجمات البشكيةتمظ التي تقجم خجمات الريانة، والاستذارات،  مثمة عمى ىحه السذاريعومغ الأ ،
والسصارات،  ميغ بسختمف ٔانػاعو، وعسل بخامج الحاسػب، والبخمجيات السحاسبية، وخجمات الصيخانأوالت

 .وخجمات الدساسخة، ومكاتب الػساشة السالية
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 ترشيف السذاريع حدب شبيعة نذاشيا                             (6بصاقة رقع )تابع 

 
 ف السذاريع التالية حدب نػع نذاشيا الاقترادي:صشّ  .2

)مدرعة دواجغ في قصاع غدة، مكتب الستسيد لمصيخان، مرشع العػدة، استخخاج الخخام مغ جبال 
كتب تخميز الخميل، بدصة لبيع السذخوبات الداخشة عمى شاشئ بحخ غدة، مخكد الشػر لمحاسػب، م

 جسخكي، محصة تحمية مياه الكػثخ، مدرعة فخاولة في بيت لاليا، مخبػزات اليازجي(
 

 قصاع خجمي قصاع تجاري  قصاع صشاعي قصاع أولي
 
 
 
 
 
 
 

  
 

 

 

 

 ( في الكتاب السجرسي.11( صفحة )5-1حل تجريب )

(، 7ج(، وسؤال )-فخع ب 2فخع ب(، وسؤال ) 1حل سؤال )  
 .( في الكتاب السجرسي13صفحة )د( -ج-ب-فخع أ 8وسؤال )

 

 

 

 

 

 

 
 التقػيع الختامي:             

 

 الػاجب السشدلي:     
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 ترشيف السذاريع حدب شبيعة نذاشيا                             (6بصاقة رقع )تابع 

 

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أو  (QR)تعمع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد تابع الفيجيػىات السخفقة، لأ 
 الخوابط السخفقة: 

https://www.youtube.com/watch?v=JeYsfdo_ECU 

 

https://www.youtube.com/watch?v=JeYsfdo_ECU
https://www.youtube.com/watch?v=JeYsfdo_ECU
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 الػاجب دراستيا لاختيار الذكل القانػني لمسذخوع الاعتبارات                    (7بصاقة رقع )

 

 ح السقرػد بالذكل القانػني لمسذخوع.يػضّ -1 الأىجاف
 يحكخ أىع الاعتبارات الػاجب دراستيا قبل اتخاذ قخار باختيار الذكل القانػني لمسذخوع.-2

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  وع ومخاشخه، ىػالسذخ  أداءن مغ أىع الخيارات التي تؤثّخ في إف عشج البجء بالسذخوع الاستثساري 
 .الذكل القانػني ليحا السذخوع

  :حرل عمى ي عشجما القانػنيةة يالسذخوع مغ الشاح يأخحه ىػ الذكل الحيالذكل القانػني لمسذخوع
 وحقػق وواجبات كلسمظ السذخوع، يحجد الذكل مغ يث يح ة،يز لإقامتو مغ الجيات الحكػميتخخ

 والعلاقة بيشيع.والسذخوع  السالكيغمغ 
 ار الذكل القانػني يحجد جػانب عجة، أىسيا: اختي 

ملاك السذخوع والعامميغ لجييع، وبيغ السلاك أو  والجائشيغ، وبيغ العلاقة بيغ السذخوع .1
 أنفديع. السداىسيغ 

 .يػضح السخجعية لمسذخوع، والسػقف القانػني لكل فئة ذات علاقة بالسذخوع .2
 .غخيخمام الآأعغ السذخوع  السدؤولحجد مغ ي .3

  مشيا يتشاسب مع ضخوف بذكل مصمق، فكل الأشكالمغ غيخه مغ  أفزليػجج شكل قانػني لمسذاريع لا 
 .معيشة

  القانػني لمسذخوع: لالاعتبارات الػاجب دراستيا قبل اتّخاذ قخار باختيار الذكبعس  يأتيفيسا 
 لحر بة عمى أي دخليشكال تفخض الزخ أفيشاك  لآخخث تختمف مغ شكل يح :ةيبالزخ  .1

 .رباح الذخكةأة فقط عمى يبشكال تفخض الزخ أوىشاك  ،لسلاكو ايعم
س أر  يبسقجار السداىسة ف يا محجودةيف السدؤوليةشكال بعس الأ :عغ الالتدامات ةالسدؤولي .2

 .خ محجودةيغ السدؤوليةيا يتكػن ف وبعس الأشكالالسال، 
ف يتػض آليةو  س السالأدنى لخ متصمبات الحج الأ يتختمف السذخوعات ف :س السالأمتصمبات ر  .3

 .مػالالأ
دارة الذخكة واتخاذ إظ الػاحج عمى يصخة الذخ يكمسا زاد عجد الذخكاء كمسا قمت س :صخةيالد .4

 .القخار
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 تبارات الػاجب دراستيا لاختيار الذكل القانػني لمسذخوعالاع               (7بصاقة رقع )تابع 

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 أداء السذخوع ومخاشخه؟ يف تؤثخ يات التيار ما أىع الخ .1

........................................................................................................... 

 لمسذخوع مغ القخارات السيسة؟ ير الذكل القانػنيااخت: عمّل .2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 لمسذخوع؟ يالذكل القانػن باختيارىع الاعتبارات الػاجب دراستيا قبل اتخاذ قخار أذكخ أ .3

...........................................................................................................
...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

                   (7نذاط )

 غيخ السحجودة لمذخكاء: ةالسحجودة والسدؤولي ةالفخق بيغ السدؤولي 
 غيخ السحجودة ةالسدؤولي السدؤولية السحجودة

ذخكة ػن والتدامات اليظ تجاه ديالذخ  مدؤولية
حق )أي يالذخكة  رأس مالي تتعجى حرتو ف

حال ي أمػالو الخاصة ف يظ فيمصالبة الذخ  لمجائشيغ
الذخكة  س مال الذخكة الػفاء بالتداماتأعجم قجرة ر 

 (.ػنياديو 

 وديػنيا فيل عغ التدامات الذخكة ؤوظ مديالذخ 
حق  لا أيالذخكة ) س مالرأ يحجود مداىستو ف

حال  يأمػالو الخاصة ف يظ فخيمصالبة الذ لمجائشيغ
بالتدامات الذخكة  س مال الذخكة الػفاءأعجم قجرة ر 

 وديػنيا.
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 الاعتبارات الػاجب دراستيا لاختيار الذكل القانػني لمسذخوع               (7بصاقة رقع )تابع 

 

 مغ: ما السقرػد بكلٍ  .4

 .أ. السدؤولية السحجودة
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 .غيخ السحجودة ةب. السدؤولي

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 .( في الكتاب السجرسي19صفحة )فخع أ(  4حل سؤال )  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الػاجب السشدلي:     
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 أىع الأشكال القانػنية لمسذاريع                         (8بصاقة رقع )

 

 الأىجاف
 شكال القانػنية لمسذاريع. يحكخ أىع الأ -1
 ف كل شكل مغ الأشكال القانػنية لمسذاريع.عخّ ي   -2
 قارن بيغ الأشكال القانػنية لمسذاريع مغ حيث خرائز وعيػب كل مشيا.ي   -3

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : السذخوع الفخدي:أولاً 

، بحيث يقػم باستئجار السكان وتجييده وتدجيمو بشفدوبإدارتو ىػ السذخوع الحي يستمكو فخد واحج، ويقػم 
 العسل.وتعييغ مغ يداعجه في 

 عيػب السذخوع الفخدي خرائز السذخوع الفخدي
  خ الشذاطييتغ وسيػلةغ يسيػلة التكػ. 
 ياً ل ندبيحتاج لخأس مال قمي. 
 ة )لا يل لجى الجيات الخسسيسيػلة التدج

 .(يذ أو نطام داخمأسيى عقج تإل حتاجي
 ويسيػلة اتخاذ القخار ف. 
 ه ىػ مالكويخ ن مجالعسل لأ  يف يةلحافد ا. 
  ث عجد ساعاتيالسذخوع مغ حي ل فة العسيحخ 

 اليػمية.العسل 
 

 ياً حجع السذخوع محجود ندب. 
  ه.تحسل صاحب السذخوع كافة الخدائخ لػحجي 
   والتػسع التسػيلصعػبة. 
   يبي.الزخ  العبءارتفاع 
  خ محجودة تجاه التداماتيالسالظ غ مدؤولية 

 السذخوع.
 

  

الأشكال القانونٌة 

 للمشارٌع

 

المشروع 

 الفردي

 

شركة التضامن 

 )العادٌة(

 

الشركة المساهمة 

 الخاصة المحدودة

 )م.خ.م(

 

 ةالشركة المساهم

 العامة المحدودة

 )م.ع.م(
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 مسذاريعأىع الأشكال القانػنية ل                         (8بصاقة رقع )تابع 

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : الذخكة العادية )التزامغ(:ثانياً 

، ويكػن الذخكاء إلا بدبب الإرث شخراً  21 لا يتجاوز العجد ، بحيثأو أكثخفاق بيغ شخيكيغ تىي عبارة عغ ا
قػم ، وىي تالذخكاء القانػنية عمى ةالسدؤولي عالغيخ؛ حيث تتػز  مامأمتزامشيغ ومتكافميغ عغ التدامات الذخكة 

 ، ولحلظ يصمق عمييا اسع شخكة الثقة.الثقة بيغ الذخكاء أساسعمى 

 عيػب الذخكة العادية خرائز الذخكة العادية
  بلي ث لا تتصمب نطام داخميغ حيسيػلة التكػ 

 .تتصمب عقج شخاكة
  غيلثقة بوجػد علاقات الرجاقة والقخابة وا 

 الذخكاء
   خىا ىػ مغ أصحابيايلمعسل فسج يةوجػد حافد. 
   حالة التػسع يف التسػيلسيػلة الحرػل عمى 

 .أو أكثخ شخيكيغلػجػد 
  وجػد  غ السػاىب والخبخة والثخوة بدببيتجسع ب

 .عجد مغ الذخكاء

  تفخض عمى يبي، لأنيا الزخ  العبءارتفاع
نيا أذ عمى الذخكة بسعشى يشخاص ولالأ
 خضتف

 .و الفخديحرل عميعمى أي دخل 
 محجودة تجاه التدامات يخظ غيالذخ  مدؤولية 

 .الذخكة
 

 

 : الذخكة السداىسة الخاصة السحجودة:ثالثاً 

، مدؤولية الذخيظ فييا محجودة بسقجار مداىستو في رأس السال، رأسساليا ( شخراً 51-2شخكة تتألف مغ )
كيسة، ولا يجػز لحاممو تجاولو في الدػق السالي(، ولا بيغ مقدع إلى حرز )معبخ عشيا بأسيع متداوية ال

 الذخكاء وغيخىع إلا بسػافقة جسيع الذخكاء، ويتصمب تأسيديا عقج تأسيذ ونطام داخمي.

 :خرائز شخكة السداىسة الخاصة السحجودة 
 مدؤولية الذخيظ فييا محجودة بسقجار مداىستو في رأس مال الذخكة. .1
 تشتقل الحرة لمػرثة( أو اندحابو مشيا.)ج الذخكاء لا تشتيي حياتيا بػفاة أح .2
لا يػجج فييا ارتفاع لمعبء الزخيبي لمذخيظ، فزخيبة الجخل ليذ ليا علاقة بسرادر الجخل  .3

 الأخخى لمذخيظ.
 سيػلة الحرػل عمى التسػيل بدبب وجػد عجد مغ الذخكاء. .4
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 أىع الأشكال القانػنية لمسذاريع                         (8بصاقة رقع )تابع 

 

  تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :خرائز شخكة السداىسة الخاصة السحجودة 
 حرز )أسيع( غيخ قابمة للاكتتاب العام أو التجاول في الدػق السالي. رأس السال يقدع إلى .5
تحتاج إلى عقج تأسيذ ونطام داخمي عشج تدجيميا لجى مخاقب الذخكات في وزارة الاقتراد  .6

 الػششي.
 ( شخيظ.51-2عجد الذخكاء فييا مغ ) .7

 : الذخكة السداىسة العامة السحجودة:رابعاً 

ي الآخخيغ ويقاضػنيا، وعشج تأسيديا يقجمػن لسخاقب الذخكات عقج تأسيذ كيان قانػني ليا اسع محجد تقاض
ونطام داخمي، رأسساليا مكػن مغ أسيع، الكيسة الإسسية ليا ديشار واحج، ويحق لحاممو الاحتفاظ بو أو تجاولو في 

لقانػني مغ البػرصة، مدؤولية السداىع فبيا محجودة بسقجار ما يستمظ مغ أسيع في رأسساليا، وىحا الذكل ا
 الذخكات كبيخ الحجع، لحا لا يرمح لتشفيح السذاريع الرغيخة.

  :خرائز شخكة السداىسة العامة السحجودة 
 .سة تصخح للاكتتاب العاميالك يةمتداو  أسيع(لى حرز )إس السال مقدع أر  .1
 .)البػرصة( يالدػق السال يسيع الذخكة قابمة لمتجاول فأ .2
 جاه التدامات الذخكة.ت لمسداىسيغالسحجودة  السدؤولية  .3
 .ضافة عبارة )السداىسة السحجودة(إيا مع يتتدتسج اسسيا مغ غا  .4
 وزارة الاقتراد ييا لجى مخاقب الذخكات فمعشج تدجي ذ ونطام داخميسأعقج ت إلىتحتاج   .5

 الػششي.
 السداىسيغ.مػال أذ عمى يرباح الذخكة ولأعمى  الزخيبةفخض ت  .6
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 أىع الأشكال القانػنية لمسذاريع                         (8بصاقة رقع )تابع 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 ؟الاستثساريةلمسذخوعات  القانػنيةاذكخ أىع الاشكال  .1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 ؟ما السقرػد بالسذخوع الفخدي .2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 ؟غ السذخوع الفخدي وشخكة التزامغياذكخ أوجو الذبو ب .3

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 

 

 

 

                   (8ذاط )ن
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 أىع الأشكال القانػنية لمسذاريع                         (8بصاقة رقع )تابع 

 

 ما أىع خرائز شخكة التزامغ؟ .4

.......................................................................................................
.......................................................................................................

.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 ف الذخكة السداىسة الخاصة السحجودة.عخّ  .5

.......................................................................................................

.......................................................................................................
....................................................................................................... 

 ما أىع ما يسيد الذخكة السداىسة الخاصة السحجودة عغ غيخىا مغ الأشكال القانػنية لمسذاريع؟ .6

.......................................................................................................
.......................................................................................................
.......................................................................................................

....................................................................................................... 

 ؟حػي أسساء أشخاص عادةي سع الذخكة السداىسة العامة لا: اعمّل .7

....................................................................................................... 

 

 ( في الكتاب السجرسي.16( صفحة )6-1حل تجريب )

صفحة ( 5(، وسؤال )3(، وسؤال )2( وسؤال )1حل سؤال )  
 .( في الكتاب السجرسي19)

 

 

 
 التقػيع الختامي:             

 

 ي:     الػاجب السشدل
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 أىع الأشكال القانػنية لمسذاريع                         (8بصاقة رقع )تابع 

 

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أو  (QR)تعمع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد تابع الفيجيػىات السخفقة، لأ 
 الخوابط السخفقة: 

https://www.youtube.com/watch?v=8Hm2bgmNn_o&t=1480s 

  
https://www.youtube.com/watch?v=59TQp1QxolI&t=1s 

 

     

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=8Hm2bgmNn_o&t=1480s
https://www.youtube.com/watch?v=8Hm2bgmNn_o&t=1480s
https://www.youtube.com/watch?v=59TQp1QxolI&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=59TQp1QxolI&t=1s
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  تدجيل السذاريع الرغيخة           (9بصاقة رقع )
 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الأىجاف

 يبيغ الصالب أىسية تدجيل السذاريع. -1
 . السؤسدات التي يتع فييا تدجيل السذاريعيعجد الصالب  -2

 .يسيد الصالب بيغ الإجخاءات الإلدامية في التدجيل وغيخ الإلدامية -3 

أن يعخف السدتثسخ جسيع الجيات التي يحتاج إلى مػافقتيا، وذلظ  عشج البجء بالسذخوع الاستثساري لابج 
لحساية مذخوعو وضسان استسخاره وتجشب الخدارة فيو سػاء كان السذخوع صغيخا ام كبيخا، وأىع الجيات 

 ية بتخخيز السذاريع الاستثسارية لتكتدب الرفة القانػنية :السعش
الييئة السحمية )البمجية أو السجمذ القخوي(: مشيا يتع الحرػل عمى رخرة الحخف السشرػص عمييا  -1

 بالقانػن وتتعمق بالرحة العامة والأمغ
رػل عمى شيادة انتداب ليا لكل مكمف مصمػب مشو الح الغخفة التجارية: اليجف مشيا استخخاج -2

 رخرة ميشة.
دائخة ضخيبة الأملاك: وتيجف إلى الحرػل عمى رخرة السيغ لمسسارسة أية صشعة أو تجارة غيخ  -3

 خاضع لخسػم الخخرة وغيخ معفي مغ الحرػل عمى رخرة.
: اليجف مشيا الحرػل عمى السػافقة عمى تأسيذ السذخوع لاستكسال باقي إجخاءات وزارة الاقتراد -4

 التدجيل.
 بة الكيسة السزافة: اليجف ىػ الحرػل عمى شيادة ) مذتغل مخخز ( لمسذخوع.دائخة ضخي -5
 دائخة ضخيبة الجخل: وفييا يتع فتح ممف ضخيبي لمسذخوع. -6
يتع تدجيل السذخوع فييا حدب نػع السذخوع مثل سمصة الأراضي ووزارة الآثار السؤسدات الأخخى:  -7

 وغيخىا.
ارسة الشذاط بذكل قانػني وبيغ سامية السصمػبة في التدجيل لمسوىشا لابج مغ التسييد بيغ الإجخاءات الإلد 

الإجخاءات غيخ الإلدامية التي لا تكف عائقا في مسارسة الشذاط مثل عقج الإيجار أو عسل ججوى اقترادية 
 او مداعجة محاسب ضخيبي.
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  تدجيل السذاريع الرغيخة           (9بصاقة رقع )تابع 
 

 

 ريبات:الأنذصة والتج

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

( فيسا يأتي أسساء عامة لبعس السذاريع الاستثسارية والسصمػب تحجيج الجيات الػاجب مخاجعتيا  1تجريب )
 والتدجيل فييا

 الجية التي يتع مخاجعتيا السذخوع او انذاط م
  مصعع 1
  مخكبة عسػمية 2
  استذفاء عيادة او مخكد 3
  مكتب دعاية واعلان 4
  تشطيع عقج لمسذخوع 5
  استخخاج شيادة مذتغل مخخز 6
  فتح ممف ضخيبي 7

 
 

 (24الكتاب السجرسي صفحة ) مغ (5( حل الدؤال )2تجريب ) 
 

 
 ( 26( مغ أسئمة الكتاب صفحة )11حل الدؤال )  
 

 
 
 
 
 

 

 الػاجب السشدلي:     
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 مالية ريادة الاعسال            (11بصاقة رقع )
 
 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 . ما السقرػد بكل مغ:1

أ( الخيادة: 
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 
 الأىجاف

 .ريادة الأعسال( )الخيادة،الصالب بيغ السفاليع التالية  يسيد-1
  .عسالالصالب العػامل السذجعة عمى ريادة الأ يعجد-2

 والاجتساعية.دور الخيادي في التشسية الاقترادية  يدتشتج-3 

                   (11) نذاط

و نحػ تعمّع ريادة  بجأ شح أوائل القخن الحالي، وزاد م لمسذاريع عامّة، ولمسذاريع الرغيخة خاصّةالأعسال التػجُّ
عجمة الشسػّ والتصػّر في شتى السياديغ، مغ  الاىتسام لجورىا السيعّ في تحديغ مجخػلات الفخد والجولة مغ جية، ودفع

 .أخخى جيةٍ 

لتشفيحىا،  ، أو الف خَص، والتخصيطالأفكارالخّيادة بذكلٍ عام ىي نيجا مشطّعا يتسثّل في تحجيج ويسكغ القػل إنّ 
 أمامعيّشة،  مكافأةأو  وتجسيع السػارد اللازمة لحلظ، ثع تشفيحىا بفاعميّة ومدؤوليّة تجاه السجتسع؛ لمحرػل عمى عائج،

لاقتشاص فخصٍ ججيجة، وتختمف  تصػيخىا، أو تغييخىا أوججيجة،  أعسالعسلٍ، أو  اءإنذفيي عسميّة  الأعسالريادة 
في  السكافأةعمى السدتػى الذخريّ تتسثّل  مغ خلالو، ففي مجال الخيادةحدب السجال الحي نشطخ لمخيادة  السكافأة

في  السكافأةفتتسثّل  الأعسالمجال الخّيادة عمى مدتػى  في اما، الإنجازشعػر الخياديّيغ بالخضا الذخري عشج تحقيق 
مغ  أكثخعيّةٍ، وقج يحقّق الخياديّ في تحقيق مشفعةٍ اجتسا السكافأة الخّبح الساديّ، وفي مجال الخّيادة السجتسعيّة تتسثّل

 ومشفعة السجتسع، وفي الػقت نفدو الخضا الذخريّ. ، مثل الخبح الساديّ،السكافآتنػعٍ مغ 
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 (                                     مالية ريادة الأعسال11تابع بصاقة رقع )

 

 . وضح أشكال السكافأة السسكغ الحرػل عمييا مغ العسل الخيادي؟2

 ............................. :عمى السدتػى الذخري............................................. 
 ............................................................................. :عمى مدتػى الأعسال 
 ............................................................................ :عمى مدتػى السجتسع 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ، ومشيا:الأعسالبعس العػامل السذجّعة عمى ريادة  إلى الإشارةلابجّ مغ 

سخة والعائمة ودعع السجتسع والجولة عع الأىع العػامل السذجعة عمى الخيادة دأتعج مغ  الاجتساعية:الثقافة والكيع  .1
  .يذجع عمى الخيادة في الاعسال

تطيخ فكخة لدج ىحه الحاجات وىشا يأتي دور الخيادي  السجتسع،حيث عشجما تبخز حاجات معيشة لجى  البيئة:مكانيات إ .2
 ى واقع.إلفي تحػيل الفكخة 

 الاقترادية بعج نجاح مذاريعيع )فالخيادة ىي الصخيق لمثخوة( عسال الثخوةظ رواد الأستمحيث ي العػامل الاقترادية:. 3

عبخ  الإلكتخونية( )التجارةمجالات التصػر التكشػلػجي  وأىع والتػاصلفي مجال الاترال  وخاصة التكشػلػجي:التصػر . 4
  .بيعو بديػلو وسخعة نتخنت التي مكشت الخيادي مغ الحرػل عمى السشتج أوالإ 

 و يتجو غالباً فإنعسال في مجال الأ وخاصة والحخةالحي يفزل الحياة السدتقمة  أن الذخز حيث :السدتقمةالحياة . 5
 .نحػ الخيادة

 وىشاك مخاشخ  كثيخةا قج تػاجو العسل الخياديّ، وبَجْء العسل في مذاريعَ صغيخةِ الحجع، وأىعّ ىحه السخاشخ:

 :كبيخةٍ مشح  لحجع، لا يعشي أنّ السالظ سيحقّق إيخاداتٍ حيث إنّ بجء العسل بسذاريعَ صغيخةِ ا الجخل غيخ مؤكّج
 البجاية، بل ربّسا يخدخ أحياناً.

 الخياديّ كلَّ استثساراتو، أو جدءاً مشيا. احتساليّة خدارة 
  ض الخياديّ إلى الرفقات، أو  ؛ وذلظ بدبب احتساليّة فذل السذخوع، أو خدارةمدتػياتٍ عاليةٍ مغ التػتختَعَخُّ

 لسشافدة، وكلُّ ذلظ يؤدي إلى معجّلاتٍ عاليةٍ مغ التػتّخ والقمق.شجة ا
 :إلى بيتو، وأثشاء راحتو. أعسالوفقج يعسل الخياديّ ساعاتٍ شػيمةً، بل قج تلاحقو  ساعات العسل الصػيمة والذاقّة 
 ديّ.تػقُّف دخل الخيا ، وبالتاليتػقُّف العسل لٔاي سبب يؤدّي إلى تػقُّف إيخادات السذخوع 
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 (                                     مالية ريادة الأعسال11تابع بصاقة رقع )

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 :تأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ثع أجب عغ الأسئمة الآتي

 

 . ما العػامل السذجعة عمى ريادة الأعسال؟1

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 . ما السخاشخ السحتسمة لمعسل الخيادي؟2

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

                   (2نذاط )

التشسية  ويسكغ إبخاز دورِ الخياديّ في الاقتراديّة،في التشسية  الأساسوعمى الرعيج الاقتراديّ، ي عجُّ العسل الخياديّ السحخّك 
 التالي:الاقتراديّة والاجتساعيّة، عمى الشحػ 

 .إيجاد فخص عسلٍ ججيجةٍ في السجتسع 
 اختلاف وتباي غ مػاىبِ وإبجاعاتِ الخياديّيغ. رفع مدتػى الٕانتاجيّة والتشػيع في السشتجات؛ بدبب 
 .إيجاد وفتح أسػاقٍ ججيجةٍ لمدمعة أو الخجمة، وىحا الٔامخ ي عجُّ عسلًا رياديّاً بحج ذاتو 
 .نقل التكشػلػجيا وتػشيشيا 
  الخجمة أو  جيعتق أساليبإعادة ليكمة السذاريع الاستثساريّة بسا يتشاسب مع التصػّر في السشتجات الججيجة، أو في

 الدمعة.
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 (                                     مالية ريادة الأعسال11تابع بصاقة رقع )

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 :أجب عغ الأسئمة الآتي عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 . ما أىسية الخيادة في التشسية الاقترادية في السجتسع؟1

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 ؟ريادياً  ػن يك حتى العسل يف تػافخىا الػاجب الذخوط ما. 2

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

                   (3نذاط )

 :أدناه السحكػرة الخّيادة عشاصخ حقّق إذا ريادياِّ  السذخوع وي عجّ 
 مشطّع بشيجٍ  العسل. 
 السذخوع فكخة لتشفيح التخصيط. 
 الفكخة لتشفيح والبذخيّة الساليّة السػارد تجسيع. 
 لمفكخة الفاعل التشفيح. 
 والسجتسع البيئة مخاعاة. 
 الأعسال ريادة حالة في الساديّ  بحالخ  وىي السكافأة، تحقيق. 
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 (                                     مالية ريادة الأعسال11تابع بصاقة رقع )

 

 

 :يمي مسا لكل الرحيحة جابةالإ اختخ

 
   :مفيػم لىإ تذيخ ججيجة، فخص لاقتشاص تغييخىا أو تصػيخىا أو ججيجة عسالأ أو عسل نذاءإ عسمية( 1

  الخيادي. د                   الاعسال ريادة. ج              الخيادة .ب             الالأعس ادارة أ.  

  عسال؟الأ عمى مدتػى  الخيادي، العسل مغ السكافأة تتسثل أيغ( 2

  الانجاز تحقيق. د    اجتساعية مشفعة تحقيق. ج         السادي الخبح. ب     الذخري الخضا تحقيق . أ  

 الخيادي؟ العسل عمى السذجعة عػاملال أىع ما( 3

  التصػر التكشػلػجي. د      الاقترادية العػامل. ج      الاجتساعية والكيع الثقافة. ب    البيئة مكانيات. إأ  

 واحجة مسا يمي، لا تعتبخ مغ السخاشخ التي قج تػاجو العسل الخيادي؟ (4

 الجخل غيخ مؤكج . الجخل غيخ مختفع        د. ج       حتسال الخدارة    . االتػتخ والقمق          ب .أ  

( في الكتاب 34الجرس صفحة ) ( مغ أسئمة2الدؤال )حل   
 .السجرسي

 
 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 
 التقػيع الختامي:             

 

 الػاجب السشدلي:     

أو  (QR)تابع الفيجيػىات السخفقة، لأتعمع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد 
 الخوابط السخفقة: 

https://www.youtube.com/watch?v=SY56kVnHuUU&t=23s 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=SY56kVnHuUU&t=23s
https://www.youtube.com/watch?v=SY56kVnHuUU&t=23s


 

 41 

    وصفاتومالية الخيادي                 (11بصاقة رقع )
 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

  عخف الخيادي. .1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 
 الأىجاف

  .يعخف مفيػم الخيادي -1
   .شتج الذخوط الػاجب تػافخىا في العسل أو السذخوع حتى يكػن ريادياً يدت -2

  .الذخز الخيادي وصفاتيدتشتج خرائز  -3 

                   (1نذاط )

بأنو الذخز الحي يبحث عغ الفخص والابتكارات الججيجة ويجخميا في الاستخجام  الخيادييسكغ تعخيف 
 العسمي.

 صغيخة، وتصػّرت أعساليع؛ مذاريعَ  في الاستثساريّة أفكارىع بجأوا رياديّيغ لٔاشخاصٍ  الأمثمة عذخات   ىشاك
 والتجاريّة، الأعسال الرشاعيّة، مجال في معخوفة كبخى  شخكاتٍ  يستمكػن  أصبحػا لجييع الخياديّة الرفات وجػد وبدبب

 ومغ ،الأشخاص مغ غيخه تسيده عغ التي الرفات مغ بالكثيخ يستاز الخياديّ  الذخز أنّ : ندتشتج ىشا مغ والخجميّة،
 مغ البشاء إلى يوالدع الحات، عمى يستمكيا، والاعتساد التي وبالقجرات والثقة بالشفذ بالعسل، والالتدام الاجتياد: أىسّيا

و والسثابخة السدتقبل، أجل ب تحقيق نحػ والتػجُّ  والإصغاء أدائو، عغ لو السقجّمة الخاجعة التغحية مع الأىجاف، والتجاو 
 السبادرة، إلى إضافة حيغ، بعج ولػ الأىجاف بمػغ إمكانيّة مغ وعجم اليأس الفذل، مع التعامل عمى والقجرة الجيّج،

 السخاشخ. لخػض والاستعجاد الذكػك، مع السألػف، والتعامل عغ خوجوالخ والتججيج،
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 مالية الخيادي وصفاتو             (                           11تابع بصاقة رقع )

 

 . ما ىي صفات الذخز الخيادي؟2

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 . عمل: لمذخز الخيادي نطخة إيجابية إلى جسيع السػاقف والطخوف التي يعيذيا.3

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 .فً الكتاب المدرسً 33( صفحة 2-2حل تدرٌب )

 

( فً 34( من أسئلة الدرس صفحة )8حل سؤال رقم )

 الكتاب المدرسً.

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

             الختامي :التقػيع 

                   الػاجب البيتي:    

أو  (QR)تابع الفيجيػىات السخفقة، لأتعمع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد 
 الخوابط السخفقة: 

Jom95qrj8&t=34s-atch?v=_https://www.youtube.com/w 

 
 

https://www.youtube.com/watch?v=_-Jom95qrj8&t=34s
https://www.youtube.com/watch?v=_-Jom95qrj8&t=34s
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 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عتأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ث

 

 . ما السقرػد باليجف الخيادي؟1

........................................................................................................... 

 . أذكخ الفػائج السخجػة مغ كتابة الأىجاف الخيادية.2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 الأىجاف

 تعخيف اليجف الخيادي. -1
 يج الأىجاف بالشدبة لمعسل الخيادي.بيان أىسية عسمية تحج -2
 تػضيح أنػاع الأىجاف. -3
 ذكخ خرائز الأىجاف الخيادية. -4

                   (1نذاط )

 الأىجاف الخيادية                                (12بصاقة رقع )
 

 

تحكيقو مغ خلال مذخوعو،  إلى: ما يدعى الذخز الخياديّ بانوي سكغ تعخيف اليجف الخيادي 
لمخياديّ، وتعجّ حجخ الداوية  الأساسيةالخياديّة لمسذخوع مغ السيام الكياديّة  الأىجافعسميّة تحجيج  وت عجُّ 

الشتائج السخجػّة، كسا يعجّ تحجيج  إلىكفاءتيا في الػصػل  السذخوع، وفي تقجيخ إدارةقياس فاعميّة  في
لمتخصيط الدميع لمسذخوع، حيث إنّ كلَّ ىجفٍ يجب أنْ يػضع لو خصة تشفيحيّة  الأولىالخصػة الأىجاف 
تفيج في استثارة دافعيّة العامميغ في السذخوع، وتػجيو  الأىجافحتى يسكغ تحكيقو، كسا أنّ  تفريميّة
بسثابة معاييخ لمستابعة، والخقابة، وتقػيع مجى نجاح الجيػد  الأىجافتحكيقيا، وأخيخاَ ت عجّ  نحػ جيػدىع
 في السذخوع. السبحولة
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 الأىجاف الخيادية                             (12بصاقة رقع )تابع 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 أجب عغ الأسئمة الآتية: عحتػى بتسعغ، ثتأمل ممخز الس

 

 . وضح أنػاع )أقدام( الأىجاف مغ حيث:1

 الأنػاع حدب مجال الترشيف مجال الترشيف
 

 الفتخة الدمشية التي تغصييا
1- ........................................................................ 
2- ........................................................................ 
3- ........................................................................ 

 ........................................................................ -1 الشصاق
2- ........................................................................ 

 

 ؟. ما الجور الحي يقػم بو الخيادي عشج تعارض أىجاف الأقدام مع بعزيا بعزاً 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 

                   (2نذاط )

 وأىجاف يا تقل عغ سشة(،)مجت الأجلقريخةِ  أىجاف إلىحدب الفتخة الدمشيّة التي تغصييا  الأىجافوت قدَع  
مغ حيث الشصاق، أما سشػات(،  ٥مغ  اكثخ) الأجلشػيمةِ  وأىجافسشػات(،  ٥مغ  اقل إلى)مغ سشة  الأجلمتػسّصةِ 

 ..(الساليّة الإدارةشؤون السػضفيغ،  لكلّ قدع )السبيعات، السذتخيات، أىجافككل، وىشاك  لمسشذأةعامّة  أىجاففيشاك 

التشديق،  ة والفخعيّة قج تتعجد وتتزارب، ومدؤوليّة الخياديّ في السذخوع تتسثّل فيالسذخوع السخحميّ  أىجاف
 ليا. الأولػياتووضع سمّع 
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 الأىجاف الخيادية                             (12بصاقة رقع )تابع 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بالخجػع إلى الكتاب السجرسي  تأمل ممخز السحتػى بتسعغ،
 سئمة الآتية:أجب عغ الأ (35،36،37صفحة )

 جد للأىجاف الخيادية.كسح SMARTح . حمل السرصم1

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

  س؟يان تكػن الأىجاف قابمة لمكبأما السقرػد . 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 . عمل: اليجف الجيج ىػ ىجف قابل لمكياس.3

........................................................................................................... 

                      (3نذاط )

 فييا: الآتيةالخياديّة الفػائجَ السخجػّة مشيا، لا بجّ مغ تػافخ مجسػعة مغ الخرائز  الأىجافحتى تحقّقَ 

 .ياقدت فخصة تحقووضػحاً زا تحجيجاً  أكثخكمسا كانت الاىجاف  محجدة: .1

 نجازىا بذكل مػضػع.إمدتػى  وتقييعكغ تتبع تصػرىا، يسأي  :لمكياسقابمة  .2

 سغيتزب ان يجػن سيلًا، بل يكان  يعشيوىحا لا  لمتحقق، وقابلاً بسعشى ان كاػن اليجف واقع اا  لمتحقق:قابمة  .3
 اليجف نػعاً مغ التحجي.

 ياتمكانإتتػافق  يثنفدو، بح ياديالخ  يةمق مغ شخريشصن أ يجبن اليجف أأي  :ياديالخ  يةمختبط بذخر .4
 .يقولتحك يدعىمع اليجف الحي وضعو و  ياديفكار وشسػحات ورغبات الخ أو 

 ذا وضع لو مجةإػن محفداً يكن أ غكيسن اليجف اليجف لأ  يقلتحق يةزمش يجمػاع تحجيج أي زمشي:محجد بإشار  . 5
 ية.زمش
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 الأىجاف الخيادية                             (12بصاقة رقع )تابع 

 

 
 ، أم يسكغ أن تبقى شفػية؟مكتػبة . ىل يجب أن تكتب الأىجاف الخيادية4

........................................................................................................... 

 
 

 ( في الكتاب السجرسي.37( صفحة )2-2حل نذاط )

 .( في الكتاب السجرسي38( صفحة )6حل سؤال )  

 

 
 التقػيع الختامي:             

 
 الػاجب السشدلي:     
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 الأىجاف الخيادية                             (12بصاقة رقع )تابع 

 

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أو  (QR)ع السديج حػل مػضػعات الجرس، يسكغ استخجام رمد تابع الفيجيػىات السخفقة، لأتعم
 الخوابط السخفقة: 

https://www.youtube.com/watch?v=_REcNZO8dco&feature=emb_title                                                                    

                           
https://www.youtube.com/watch?v=XU56sVUZIQM&feature=emb_logo 

 

https://www.youtube.com/watch?v=_REcNZO8dco&feature=emb_title%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
https://www.youtube.com/watch?v=XU56sVUZIQM&feature=emb_logo
https://www.youtube.com/watch?v=XU56sVUZIQM&feature=emb_logo
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 (                                                    صشاعة القخار الخيادي13بصاقة رقع )

 

 الأىجاف

 تعخيف مفيػم صشاعة القخار. -1
 تػضيح الفخق بيغ أنػاع القخارات. -2
 تمخيز خصػات عسمية صشع القخار بالتختيب. -3
 بيان أساسيات العرف الحىشي في حل السذكلات. -4

 

 ز السحتػى:تمخي

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 تأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ثع أجب عغ الأسئمة الآتية:

 

 بكل مغ:. ما السقرػد 1

أ( صشع القخار: 
........................................................................................................... 

ب( اتخاذ القخار: 
........................................................................................................... 

                   (1نذاط )

 صشاعة القخار ىي العسميّة التي يسخّ بيا اتّخاذ القخار، وتذسل تحجيج الحاجة لمقخار، جسع البيانات ذات
 الأساسية ، فاتّخاذ القخار ي عجّ مغ السيامأحجىا ل السختمفة لمقخار، وتقييع البجائل ثع اختيارالعلاقة، وتحجيج البجائ

 بعج اتّخاذىا. لراحب السذخوع، ومغ السيارات التي يجب عمى الخّياديّ امتلاكيا، وعجم التخدد في تشفيحىا

وىشاك  خارات البديصة والستكخرة،عمى السذخوع، فيشاك الق وتأثيخىا أىسيتياوتتشػّع القخارات مغ حيث مجى 
، وتأثيخهالقخار  أىسية القخارات السريخيّة السؤثّخة في مدتقبل السذخوع، وبالصبع تختمف عسميّة صشاعة القخار حدب مجى

ات القخار بدخعة وبديػلة، أمّا القخار  فالقخار البديط يحتاج إلى بياناتٍ بديصة، وبجائمو عادةً محجودة؛ لحلظ يسكغ اتّخاذ
، ويذارك فييا أشػللحلظ فيي تسخّ بعسميّة  السيسّة فيي بحاجة لبيانات تفريميّة معسّقة، وقج تتزسّغ بجائلَ عجيجة؛

 ججيج. إنتاجيخطٍّ  إضافةأو  ذوي العلاقة، مثل قخار دخػل سػقٍ ججيجة، الأفخادالعجيج مغ 
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 (                                        صشاعة القخار الخيادي13تابع بصاقة رقع )

 

 وضح الفخق بيغ أنػاع القخارات.. 2

 القخارات السريخية السؤثخة القخارات البديصة الستكخرة
  
  
 
 

 

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 تأمل ممخز السحتػى بتسعغ، ثع أجب عغ الأسئمة الآتية:

 

 عخف السذكمة.. 1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

ي . بالشطخ إلى السذاريع العاممة في الدػق الفمدصيشي، ما ىي أىع السذكلات التي تعاني مشيا السذاريع ف2
 فمدصيغ؟

...........................................................................................................

........................................................................................................... 

                   (2نذاط )

السذكمة ىػ أوّل خصػة لمقخار  وتحجيج ر،السذكمة ليذ بالزخورة شيئا سمبيّاً بل ىي قزية تحتاج إلى قخا
مدألة، أو قزيّة، تتصمّب قخاراً، وليذ بالزخورة أنْ تكػن أمخاً سمبيّاً، أو معيقاً  ، يسكغ تعخيف السذكمة بأنياالرحيح

 لعسل السذخوع.

تحتاج إلى وقتٍ،  وىي بيا، ي عجُّ أىعّ خصػة مغ خصػات صشاعة القخارات، وحلّ السذكلات، والإحداستحجيج السذكمة 
 وجيجٍ، وتفكيخ.
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 صشاعة القخار الخيادي                              (            13تابع بصاقة رقع )

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

تأمل ممخز السحتػى بتسعغ، وبالخجػع إلى الكتاب السجرسي 
 ( أجب عغ الأسئمة الآتية:41صفحة )

 أذكخ خصػات اتخاذا القخار بالتختيب.. 1

...........................................................................................................
...........................................................................................................

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 

 

 

                   (3نذاط )

يكػن القخار مجروساً بعشاية، ويسكغ تمخيز خصػات عسميّة صشع القخار عمى  ىشاك خصػاتٍ ضخوريّة حتى
 الشحػ الٓاتي:

 .قخار بخرػصيا يتع تحجيج القزية أو السذكمة التي سيتع اتّخاذ تحجيج السذكمة:. 1

 .بياناتٍ، ومعصياتٍ، وليذ تخسيشاتٍ، أو حجْسٍ  لدميع يجب أنْ ي بشى عمىالقخار ا جسع البيانات السلائسة:. 2

 .البجائل السختمفة لمقخار يتعّ تحجيج تحجيج البجائل )الحمػل( السحتسمة لمسذكمة:. 3

 .حيث تتعّ غَخْبمة  بجائل الحلّ، مغ حيث السدايا والعيػب تقييع البجائل السحتسمة:. 4

البجيل السلائع يسكغ أن يعتسج الخيادي عمى أحج الأسذ الثلاثة الآتية:  عشج اختيار وتشفيحه:اختيار البجيل الأفزل . 5
 تحميل البيانات الستػفخة. الخبخة، والتجخبة، وأخيخاً 

 . متابعة القخار وتقييسو: معخفة ىل حقق القخار الشتيجة السصمػبة، أم ىشاك خمل في مكان ما.6
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 (                                             صشاعة القخار الخيادي13تابع بصاقة رقع )

 

 ما ىي شخوط عسمية جسع البيانات لاتخاذ القخار؟. 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 . عمل: يتع شخح أكثخ مغ بجيل لحل السذكمة.3

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 . ضسغ عسمية اختيار البجيل الأفزل وتشفيحه، ما الأسذ السعتسجة في اختيار البجيل الأفزل؟4

...........................................................................................................
...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 . عمل: لا تشتيي عسمية اتخاذ القخار باختيار البجيل السشاسب.5

...........................................................................................................
........................................................................................................... 
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 القخار الخيادي (                                             صشاعة13تابع بصاقة رقع )

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

وبالخجػع إلى الكتاب السجرسي  تأمل ممخز السحتػى بتسعغ،
 أجب عغ الأسئمة الآتية: (44صفحة )

 ما السقرػد بالعرف الحىشي.. 1

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 بيغ أساسيات العرف الحىشي في حل السذكلات.. 2

...........................................................................................................
........................................................................................................... 

 

 (.44حل أفكخ في الكتاب السجرسي صفحة )

 في الكتاب السجرسي. 45( صفحة 5حل سؤال )

                   (4نذاط )

 
 التقػيع الختامي:             

 
    الػاجب السشدلي:  

مذاركة عجدٍ  ل في عسميّة صشع القخارات يشصػي عمى الكثيخ مغ الحدشات؛ فسغ شأنإنّ إشخاك أفخاد فخيق العس
التدام أفخاد فخيق العسل  أنْ ي فزي إلى تػليج خياراتِ حمػلٍ أكثخ وأفزل، أما الحدشة الثانية، فيي الأشخاصأكبخَ مغ 

التي قج أسيسػا في صشعيا، مقارنةً  لتقبُّل القخارات بالقخار الستّخَح، والعسل عمى إنجاحو، حيث يكػنػن أكثخ استعجاداً 
 ما يعخف بجمدات العرف الحىشي. بتمظ التي ت فخض عمييع، ومغ شخق إشخاك فخيق العسل في صشع القخار

، الأفكارولا يتعّ الحكع عمى  ،الأفكاروسيمةا يػلّج مغ خلاليا الفخيق عجداً كبيخاً مغ بأنو ي عخف العرف الحىشيّ 
الٓاخخيغ، بل لا بجّ مغ  أفكارأو تجخيح  انتقادىا إشلاقاً خلال عسميّة العرف الحىشيّ، فلا ي دسح لمسذاركيغ انتقاد أو

، ويسكغ أنْ يجسع السذاركػن بيغ أفكارىع احتخاميا ميسا كان الٔامخ، حتى يذعخ السذاركػن بالارتياح في عخض
 غيخ الاعتياديّة مشيا. الأفكارفيسا يتعّ تذجيع  العرف الحىشيّ،، أو أن يبادروا إلى تحديشيا خلال الأفكار
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 (                                             صشاعة القخار الخيادي13تابع بصاقة رقع )

 

 إرشادات لمصالب:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

( السخفق أو افتح QRلفيع أعسق لسػضػعات الجرس ارجع إلى الذبكة العشكبػتية عبخ رمد )
 الخابط:

E90&t=3s-https://www.youtube.com/watch?v=H8b7IR3                           

 
0-https://www.youtube.com/watch?v=jDie3DVxY 

 

https://www.youtube.com/watch?v=H8b7IR3-E90&t=3s%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20%20
https://www.youtube.com/watch?v=jDie3DVxY-0
https://www.youtube.com/watch?v=jDie3DVxY-0
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 الأىجاف
 الصالب مفيػم حاضشات الأعسال ي عخف -1
 الصالب أىجاف ريادة الأعسال يحجد -2
 صالب أنػاع حاضشات الأعسالال يعجد -3

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 

 

 عخف حاضشات الأعسال.. 1

........................................................................................................... 

 ات الأعسال؟ما اليجف الخئيذ لحاضش. 2

...........................................................................................................

........................................................................................................... 

 

                   (1نذاط )

 لأعسالحاضشات ا             (14بصاقة رقع )
 

 الرغار لمسدتثسخيغ والخجمات التدييلات تػفيخ إلى تيجف بحاتيا قائسة مؤسدات عغ عبارة الأعسال حاضشات
 الأعسال حاضشات وتسثل وتسػيل، ومكان بخات مغ ليع الجعع وسائل وتػفيخ إبجاعية صغيخة مذاريع في السبادريغ
 أكثخ مغ الأعسال حاضشات وتعتبخ بيا، السمتحقة تالسؤسدا نجاح عمى تعسل متخررة بإدارة متكاممة مشطػمة

 لعجة الأعسال حاضشات تيجف كسا ، والتكشػلػجية والاجتساعية الاقترادية التشسية تشفيح في ونجاحا فاعمية السؤسدات
 سالالأع حاضشات وتختمف والاقترادية الاجتساعية بالتشسية يختبط ما ومشيا الشاشئة بالسؤسدات يختبط ما مشيا أىجاف

 ( السختمصة – الخاصة – العامة)  الأعسال حاضشات فسشيا تحتزشيا التي السذاريع وأنػاع أىجافيا باختلاف
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 حاضشات الأعسال                             (14بصاقة رقع )تابع 

 

 :التاليالججول  أكسل (46 )صفحة السجرسي الكتاب إلى بالخجػع

 

 

 :التالياكسل الججول  (46 )صفحة السجرسي الكتاب إلى بالخجػع

 أىجاف حاضشات الأعسال 
 اعية والاقتراديةأىجاف مختبصة بالتشسية الاجتس أىجاف مختبصة بالسؤسدات

1   
2   
3   
4   
5   

 

 

 قارن بيغ حاضشات الأعسال حدب البشػد السصمػبة (47 )صفحةبالخجػع إلى الكتاب السجرسي 

 حاضشة الأعسال التقشية حاضشة الأعسال الستخررة حاضشة الأعسال العامة وجو السقارنة
    اليجف الخئيذ

    ذاريع التي تداعجىاالس
    شبيعة الخجمات السقجمة

    الفئة السدتيجفة
 

 

 

 

                   (2نذاط )

                   (3نذاط )
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 خجمات حاضشات الأعسال                   (                    15صاقة رقع )ب

 

 الصالب عمى الخجمات التي تقجميا حاضشات الأعسال. يتعخف -1 الأىجاف
 الصالب الخجمات التي يحتاجيا مذخوع معيغ. يحجد -2

 

 تمخيز السحتػى:

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأنذصة والتجريبات:

 

 

 

 

 

 

             (1نذاط )
 

       

 
 

تقجم حاضشات الأعسال جسيع الخجمات التي تصمبيا تأسيذ وتشسية السذاريع الرغيخة، وتذسل 
 ىحه الخجمات ما يمي:

 .خجمات إدارية: مثل تأسيذ الذخكة والخجمات السحاسبية 
 جمات الدكختارية: مثل ترػيخ السدتشجات وتشطيع السخاسلات والاستكبال.خ 
  خجمات متخررة: مثل استذارات تصػيخ السشتجات التدعيخة والخجمات التدػيكية والاستذارات

 السالية والقانػنية.
 .خجمات تسػيمية: وتذسل الحرػل عمى التسػيل اللازم مغ مرادر التسػيل الستعجدة 
 سل التجريب والحاسب الآلي والسكتبة.خجمات عامة: تذ 
  .الستابعة والخجمات الذخرية: مثل تقجيع الشرائح والسذػرة الدخيعة 

 خجمات حاضشات الأعسال

 الأعسال حاضشات بيا تقػم التي بالأعسال السخصط اكسل لمسحتػي  فيسظ خلال مغ
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 خجمات حاضشات الأعسال   

 

 

 

 

 

 

 

 الدبب لسذخوعتؤثخ في البجء با لا يحتاجيا السذخوع اسع الخجمة
    خجمات إدارية

    خجمات سكختارية
    خجمات متخررة

    خجمات تسػيمية
    خجمات عامة

    متابعة وخجمات شخرية
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (                                       15ابع بصاقة رقع )ت
 
 
                   (2نذاط )

وع مشاسب لظ ثع حجد أي عمى فخض انظ ستمجأ لحاضشة أعسال لمبجء في مذخوع خاص بظ، اختخ مذخ 
( في    xمغ ىحه الخجمات التي يحتاجيا مذخوعظ وأييا لا تؤثخ في البجء بالسذخوع، ضع إشارة )  

 الخانة السشاسبة مع بيان الدبب
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 نسػذج اختبار

 

 (علامات 7)                        اختخ الاجابة الرحيحة لكل مسا يمي: الأول:الدؤال 

 ؟تية يسثل مذخوع محلات صيانة الداعات في العاصسة القجسلآقصاع مغ اي أ .1
  .الرشاعيد.             .       التجاري ج.   .          الخجميب.                       .     وليلأ اأ. 

 ؟أي الأىجاف الآتية تعج أسيل أىجاف السذخوع ويسكغ قياسيا بديػلة .2
 السالية.د.       السراغة بذكل وصفي.ج.              العامة.ب.             أ. السحجدة برػرة كسية.

 ؟سيذ ونطام داخميألى عقج تإتية تحتاج لآمغ السذاريع الاستثسارية اي أ .3
 .الاشخاصشخكات د.   .        الفخديةالسذاريع ج.  .  التزامغشخكات ب.    .  الذخكات السداىسةأ. 

 عادة ما يػجو الخيادي جسيع جيػده وأعسالو الفكخية نحػ: .4
 صة العسل.          ج. إجخاءات العسل.                  د. الأىجاف.أ. الدياسات.                 ب. أنذ

 في أي مخحمة مغ الآتية يتع غخبمة بجائل الحل مغ حيث السدايا والعيػب: .5
 أ. تقييع البجائل.               ب. تحجيج البجائل.       ج. اختيار البجيل الأفزل.         د. جسع البيانات.

 يادي:مغ صفات الذخز الخ  .6
 أ. عطامي.                ب. مداجي.                    ج. متدخع.                      د. مخاشخ.

 ت عّج استذارات تصػيخ السشتجات مثالًا عمى ما تقجمو حاضشات الأعسال لمسذاريع في مجال الخجمات:  .7
 ختارية.                 د. الستخررة. أ.  العامة.                  ب. الإدارية.               ج. الدك

 
 (علامات 5)                                                       يمي:  الثاني: أكتب السرصمح الجال عمى كل مسا الدؤال   

و الفخص، والتخصيط لتشفيحىا، أنيج مشطع يتسثل في تحجيج الأفكار،  (                             )    .1
 .وتجسيع السػارد اللازمة لحلظ

( تعشى ىحه الحاضشات بتصػيخ مذاريع الأعسال السختمفة، وتخجم ىحه                 )                .2
 الحاضشات مختمف مذاريع الأعسال دون تخرز محجد.

أمخا سمبيا، أو مدألة، أو قزية ، تتصمب قخارا، وليذ بالزخورة أن تكػن (                )                 .3
 معيقا لعسل السذخوع.

 )                               ( ما يدعى الذخز الخيادي إلى تحكيقو مغ خلال مذخوعو. .4
)                               ( ىػ اختيار أفزل بجيل لحل السذكمة، بعج الكيام بالسفاضمة بيغ البجائل  .5

 الستاحة والسسكشة.
 
 
 



 

 58 

 تابع نسػذج اختبار 
 
 

 (علامات 18)                                          أجب عغ الأسئمة التالية:                              الثالث: الدؤال 

 (علامات 3وضح أقدام الأىجاف الخيادية حدب الفتخة الدمشية التي تغصييا.                                   ) .أ 
...............................................................................................................

...............................................................................................................
............................................................................................................... 

 

 (علامتان)                               .        مجسػعة السعاييخ السسكغ استخجاميا لترشيف السذاريععجد  .ب 
...............................................................................................................

...............................................................................................................
............................................................................................................... 

 

 (علامات 3)   وضح الغاية لكل مغ:                                                                             .ج 
 :تحجيج مػاعيج زمشية لاستكسال تحقيق الأىجاف الخيادية. 1

...............................................................................................................
............................................................................................................... 

ع ريادة الأعسال مشح أوائل القخن الحالي: زيادة الاىتسام والتػجو نحػ تعمّ . 2
...............................................................................................................

............................................................................................................... 
 

 (علامات 4قارن بيغ: حاضشات الأعسال الستخرّرة وحاضشات الأعسال التقشية، مغ حيث:                    )د.  
 

رة وجه السقارنة   التقشية حاضشات الأعساؿ حاضشات الأعساؿ الستخر 
   مجاؿ الاهتساـ

   السذاريع التي تداعجها
   شبيعة الخجمات التي تقجمها

   السدتهجفيغ فيها
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 (علامات 3)   زمشي( الخيادي الآتية مغ حيث )الػضػح، القابمية للإنجاز، الارتباط ببعج  فوضح رأيظ في الأىجاه. 
 ( ديشار في مؤسدة ما.15000تحقيق مبيعات بسبمغ ) اليجف:

...............................................................................................................

............................................................................................................... 
 ومذيػر. أعسال ميع رجل أن أصبح رائج اليجف:

...............................................................................................................

............................................................................................................... 
 

 (علامات 3مغ العػامل السذجعة عمى ريادة الأعسال.                                            ) ثلاثةذكخ أو.    
...............................................................................................................

...............................................................................................................
............................................................................................................... 

 

 

 تمنياتي لكم بالتوفيق والنجاح

 

 

 

 

 

 

 

 

 


